
 

{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ ŜΦ±Φ 
ƛƳ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ 

aǸƴŎƘŜƴ  

{ǘŀƴŘ  

н μ нлму 

* {ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ Υ 

 ½ƛŜƭŜΣ {ŀǘȊǳƴƎΣ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘΣ LƴŦƻǎ 

* CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 

* {ǇƻǊǘ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 

* bƛƪƻƭŀǳǎƳŀǊƪǘ 

* Yƻƴǘŀƪǘ 

* LƴŦƻǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 



L ƴ Ŧ ƻ Ǌ Ƴ ŀ ǝ ƻ ƴ Ŝ ƴ 

{ Ŝ ƛ ǘ Ŝ   н 

aƛǘ LƘǊŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ 

ǎƻȊƛŀƭ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜƛ 

bƻǜŅƭƭŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ  

!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜΥ 

{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ ŜΦ±Φ  

ƛƳ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ aǸƴŎƘŜƴ 

5ŀǎ {ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ ŜΦ±Φ ŀƳ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ aǸƴŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴΣ 

ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ƻπ

ȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǎƻȊƛŀƭŜƴ IŅǊǘŜŦŅƭƭŜƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

{ƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ȊƛƴǎƭƻǎŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴΣ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ wŜƘŀƳƛǧŜƭƴ 

ǳΦǾΦƳΦ 

!ƭǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

ƛƴ !ōǘŜƴŀǳ ǳƴŘ ƛƴ {ŀŀƭŦŜƭŘŜƴ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ 

ƎǸƴǎǝƎŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ōŜƛ aŜǘǊƻ ƻŘŜǊ IŀƎŜōŀǳ ό!ǳǎǿŜƛǎ ƪŀƴƴ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΣ 

¢ŀƎŜǎǾƻƭƭƳŀŎƘǘ ŦǸǊ {ŎƘǳǎǘŜǊƳŀƴƴ ϧ .ƻǊŜƴǎǘŜƛƴΣ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜ YŀǊπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ hǇŜǊ ƻŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ȊǳǊ tŀƭŜǧŜ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΦ  

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŜǊƘƻƭǳƴƎΦ 

¶ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ǳƴŘ {ƻȊƛπ
ŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ 

¶ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 
ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 

{ ƻ Ȋ ƛ ŀ ƭ ǿ Ŝ Ǌ ƪ  Ŝ Φ ± Φ  

ƛ Ƴ  I Ŝ ƭ Ƴ Ƙ ƻ ƭ ǘ Ȋ  

½ Ŝ ƴ ǘ Ǌ ǳ Ƴ  a Ǹ ƴ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ   



±ƻǊǎǘŀƴŘ 

{ Ŝ ƛ ǘ Ŝ   о 

aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ 

ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƛƳ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ 

aǸƴŎƘŜƴ 

ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ  

¶ 9ƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǎŜǘȊǘ ƪŜƛπ
ƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ aǸƴŎƘŜƴ 
ǾƻǊŀǳǎΦ 

 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ {ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ 

Ƴǳǎǎ ǎŜǇŀǊŀǘ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 9ƴŘŜ LƘǊŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎΦ 

¶ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ IŜƭƳƘƻƭǘȊ-
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ но ϵΦ 

¶ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 
IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 
ōŜǘǊŅƎǘ ол ϵΦ 

¶ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όƎƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ Cǳǖōŀƭπ
ƭŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ
tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴΗύ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ о-ƳƻƴŀǝƎŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ   5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ 9Ǌƴǎǘ 

{ǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ  IŜƛƴǊƛŎƘ .ŀǖƭŜǊ 

YŀǎǎŜƴǿŀǊǘΥ  {ȅƭǾƛŀ aŀƴƎƭƪŀƳƳŜǊ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ  9Ǿƛ .ƛŜōŜǊ ό.wύ 

 IŜƭƳǳǘ YƛǊǎŎƘ 

 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ aŀƎǳƘƴ ό.wύ 

 aŀƴǳŜƭŀ wƻǘƘŜǊ όt!ύ 

 /ƭŀǳŘƛŀ ½ŜƭƭŜǊ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ !ǎǎŜ .ƻŘƻ tƭŀƎƎŜ 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнƳоv{ƘC  


